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Discurso de apertura del
Sr. Intendente municipal

ING. LEONARDO STELATTO

Sr. Gobernador de la provincia de Misiones, Dr. Oscar Herrera Ahuad; Sr. Vicegobernador de la provincia de Mi-
siones, Dr. Carlos Arce; Sr. Presidente de la Camara de Representantes de la provincia de Misiones, Ing. Carlos Edu-
ardo Rovira; Sr. Vicepresidente de la Cimara de Representantes, Lic. Hugo Passalacqua; Sra. Presidenta del Superior
Tribunal de Justicia de la Provincia de Misiones, Dra. Rosana Venchiarutti Sartori, Sr. Presidente del Honorable Con-
cejo Deliberante de la ciudad de Posadas, Dr. Horacio Martinez, Sra. Vicepresidenta Primera, Sra. Marlene Haysler;
Sr. Vicepresidente Segundo, Dn. Francisco Fonseca, Sr. Secretario del Concejo, Dr. Jair Dib, Sres. y Sras. Diputados y
Diputadas provinciales, Sres. y Sras. Concejales de la ciudad de Posadas, Sres. y Sras. Ministros y Ministras del Poder
Ejecutivo Provincial, Sres. y Sras. Secretarios y Secretarias del Departamento Ejecutivo Municipal de Posadas, Sres. y
Sras. funcionarios y trabajadores del Municipio y del Honorable Concejo Deliberante, Sres. y Sras. trabajadores de la
prensa, familiares y amigos que nos acompafian, vecinos y vecinas de Posadas, sefioras y sefiores.

Esta es mi cuarta visita al Honorable Concejo Deliberante de Posadas. La cuarta oportunidad en que vengo a rendir
cuentas de nuestra gestion ante ustedes, sefioras y sefiores concejales, y ante la comunidad de mi querida Posadas.
Confieso que lo hago con emocién, pero también con un fuerte sentido de responsabilidad, por los compromisos
asumidos en 2019, cuando propusimos a la ciudadania el nuevo contrato urbano basado en la sustentabilidad y la
inclusion.

(Qué nos pedia la ciudad? Nos pedia menos palabras y mas acciones. Nos pedia menos promesas y mas reali-
dades. Nos pedia obras concretas para solucionar problemas histéricos y nuevos. Nos pedia asfalto, veredas, plazasy
luminarias. Sobre todo, nos pedia presencia, cercania y trabajo.

iY vaya que trabajamos! Junto a ustedes, a los empleados municipales, al gobierno provincial y a cada vecino y
vecina, hicimos realidad la transformacion mas importante de la historia de la ciudad, llevando infraestructura y ser-
vicios a los lugares mas postergados, para hacer de Posadas una sola ciudad, una sola comunidad, una misma familia.

Tenemos la conviccion de que las urgentes necesidades de nuestros ciudadanos, y la expectativa de proyectar un
futuro con mas oportunidades, sin excluidos, nos impone el deber de la responsabilidad, el respeto y la sensibilidad
en la gestion comunal.

Porque la politica no es otra cosa que la herramienta para lograr que la gente viva mejor, y nosotros vinimos a la
gestion para hacer esa politica: la de las soluciones, mirando a la cara a cada vecino, sin mentiras ni manipulaciones.
Lo hacemos con alegria y optimismo, porque sabemos que la fuerza del pueblo unido permite superar las adversi-
dades, alin en los momentos mas dificiles, y concretar los anhelos de progreso, crecimiento y prosperidad.

La ciudad cambid, y cambid para mejor. Y la gente hizo suyo el lema de POSADAS SIEMPRE LINDA, como eje y
objetivo comun. Para eso trabajamos, y en ese camino continuamos: en hacer de Posadas una ciudad mas justa, mas
integrada, y mejor.

Somos 400 mil posadefios y posadefias, y crecemos a paso veloz, impulsados por miles de jévenes que hacen del
presente de la ciudad una realidad pujante, dindmica y llena de oportunidades. Pero no olvidamos nuestras raices
de pueblo, rio y tierra colorada, que afloran en cada rincdn de la ciudad. Tenemos una agenda que prioriza la calidad
de vida y dignidad de las personas, la preservacion de la naturaleza maravillosa, y la implementacidén de un modelo
econdmico y social que aprovecha los avances tecnoldgicos para incluir a todos en un marco de paz, armoniay plu-
ralidad.

Esta presentacion, entonces, no es solamente un repaso de obras y programas, sino mas bien el balance de un
programa de gobierno y de una hoja de ruta ciudadana; un manifiesto de objetivos y valores para consolidar los
logros colectivos de este periodo. Queremos explicar qué hicimos y para qué lo hicimos.

Llegamos al cuarto afio de gestion, pero tengan la seguridad de que me encuentran con la misma energia del



primer dia, con el mismo entusiasmo por los proyectos que vienen, con el mismo compromiso con nuestra gente,
y con la misma conviccion de trabajar cada dia pory para Posadas. Porque, sefioras y sefiores, esta transformacién
recién empieza.

400 MIL SUENOS. 400 MIL OPORTUNIDADES

Algunos afios atras, la ciudad de Posadas transitaba una encrucijada de cara al futuro. Las crisis sistémicas que
se suceden en Argentina desde la década de 1980 produjeron la paulatina desindustrializacion del pais, un proceso
de migraciones internas que gener6 asentamientos irregulares en la mayoria de las capitales, y el sobredimension-
amiento del Estado como Unico sostén de la subsistencia de grandes sectores de la poblacion. Paralelamente, este
agotamiento de los recursos estatales produjo desinversion en la infraestructura publica, el deterioro urbano de las
ciudadesy la proliferacién de intervenciones perjudiciales para el ambiente y la salud humana.

Nuestra capital, ciudad administrativa y de servicios, presentaba un crecimiento desordenado hacia areas disper-
sas, muchas veces inundables, alejadas de las redes de luz, agua y cloacas, del transporte y los servicios. Sin opor-
tunidades, veia a sus jévenes marcharse para estudiar, y quienes se quedaban subsistian con los vaivenes de una
macroeconomia de frontera.

La llegada del Frente Renovador de la Concordia a la provincia y la ciudad representd la oportunidad de conce-
bir un plan de desarrollo integral y pragmatico, que permitiera superar los desafios del momento y aprovechar las
oportunidades del contexto. No nos engafiemos sefioras y sefiores, aqui no hubo crecimiento espontaneo, sino una
clara vision politica de articulacion publico - privada para el progreso de la comunidad, concebida por el fundadory
conductor de nuestro espacio politico, el Ing. Carlos Eduardo Rovira.

Esa vision se tradujo en la gestion y ejecucion de obras fundamentales que significaron dejar atras el estancam-
iento y atraso, emprender un camino de crecimiento dindmico y sostenible, acorde a la perspectiva geopolitica del
nuevo mundo multipolar, diverso y digital. Un proyecto de provincia que tiene en su Gobernador, el Dr. Oscar Herrera
Ahuad, un incansable referente que trabaja junto a cada Intendente para hacer que los misioneros vivan mejor. Su
acompafiamiento, y el de sus funcionarios, ha sido indispensable para lograr la ciudad que hoy tenemos.

En Misiones tenemos un Estado inteligente, en las antipodas del Estado incapaz y obstaculizador. Generamos
las condiciones del desarrollo, a partir de politicas publicas racionales, marcos juridicos estables y previsibles, in-
stituciones innovadoras y modernas, e intervenciones que devienen en enclaves multiplicadores de produccién y
creatividad.

Visitantes que llegan y posadefios que regresan luego de mucho tiempo coinciden en maravillarse con la transfor-
macion de la ciudad. No hay casualidad en este presente. Afios atras, parecia imposible pensar en una Posadas uni-
versitaria o turistica, con playas o gastronomia internacional, con empresas tecnoldgicas o separacién de residuos,
con intensa vida cultural y comercial, con decenas de vuelos y eventos internacionales.

Actualmente, vimos el resurgir del posadeiio emprendedor, del que invierte, del que genera trabajo, y del que se
capacita. Por ello, proyectamos a Posadas como punto estratégico de crecimiento y desarrollo en la regidn, ofreci-
endo una ciudad atractiva para nuevas inversiones en turismo y recreacion, pero también en salud, en industrias del
conocimiento y por su puesto en comercio e industrias tradicionales. Los resultados estan a la vista con, por ejemplo,
los casi 1.000 comercios nuevos habilitados.

La inauguracion del Puerto de Posadas, dias atras, deviene en un simbolo de este modelo, que repara una vieja
injusticia. En poco tiempo mas estaremos abriendo las excelentes instalaciones de Silicon Misiones, y asi se consoli-
dara el sistema que integran el Parque del Conocimiento, el Parque Industrial, las Escuelas de Robética e Innovacion,
las Universidades y Centros de Investigacion, entre otras instituciones claves para el presente y futuro de nuestra
ciudad. Asi, el Municipio, el Gobierno Provincial y el sector privado cooperan en una sinergia positiva que se traduce
en expansion y oportunidades.

En ese sentido, corresponde sefialar muy especialmente la calidad institucional y el didlogo politico que hemos
construido junto a ustedes en este tiempo de gestion. Agradezco a cada concejal posadefio su compromiso y re-
sponsabilidad al momento de trabajar en las normas juridicas de disefiar la Posadas moderna, sustentable e inclu-
siva. Valoro especialmente la posibilidad de arribar a puntos de consenso pese a las diferencias, en el marco de una
discusidn respetuosa y constructiva.



LA TRANSFORMACION URBANA DE POSADAS

Para hacer realidad los ejes rectores de la gestion municipal, entendimos que inclusién y sustentabilidad no
debian operar como conceptos vacios, sino plasmarse en politicas de estado claras y consistentes. No puede haber
inclusidn sin acceso a derechos, y es obligacion del Estado proveer las condiciones para que la ciudadania pueda
disfrutarlos en plenitud. No puede haber sustentabilidad sin equilibrio entre actividad humana y ambiente, es
obligacion del Estado preservar la naturaleza, el paisaje y los recursos naturales para las generaciones presentes y
futuras.

Quiero ser claro en este punto. Desde nuestra concepcion, estos ejes implican realizar las obras necesarias para
integrar una ciudad que aparecia desarticulada y dispersa, con fuertes asimetrias de infraestructura y servicios.
También requieren llevar al Estado mas cerca del vecino, descentralizando la atencion para disminuir los despla-
zamientos y hacer mas eficiente el transito y transporte. Reforzar las prestaciones de limpieza, mantenimiento,
salud, cultura, deporte y asistencia para atender las dindmicas sociales de una comunidad diversa y en constante
crecimiento.

La inclusidn se declama y promete muchas veces, pero para hacerla realidad debe efectivizarse el acceso de
amplios sectores de la poblacién a bienes y servicios de calidad. Incluir en la gestion municipal es incorporar a
todos al ejido urbano, llevar a sus puertas la infraestructura que les permita trabajar, estudiar y disfrutar de la vida
familiar con seguridad y confort. En nuestro gobierno, el asfalto ha sido mucho mas que un material: es el simbolo
de un municipio presente, de una ciudad unida, de barrios mas lindos. El asfalto, sefioras y sefiores, ha construido
la ciudad en los barrios, articulando centro y periferia en un conjunto mas homogéneoy accesible, y ha llenado de
felicidad a tantas familias posadefias.

En 2022 asfaltamos las calles internas de los barrios San Marcos, San Onofre, Sol de Misiones, Kennedy, Luis Pie-
drabuena, Altos de Bella Vista, Independencia, Prosol, Miguel LanUs, San Lucas, Itaembé Mini, taembé Guazu, A4
La Nueva Esperanza y Nazareno. En el centro de la ciudad, repavimentamos las calles 3 de Febrero, Jujuy, Rivadav-
ia, 25 de Mayo y Sarmiento. Y son calles que usan los vecinos de toda la ciudad, no sélo los frentistas. Ademas,
hicimos pavimento asfaltico sobre empedrado en las calles internas de las chacras: 6, 8, 12, 23, 45, 46, 61, 62, 74,
75, 86,91, 92, 93, 101, 103, 104, 105, 109, 110, 111, 129, 160, 172, 230y 243.

Desde el Plan Avenidas asfaltamos la arteria Andresito entre Lucas Braulio Areco y Monsefior de Andrea; el
ingreso Playa Costa Sur, el ingreso y el circuito Parque de la Ciudad; la avenida Santa Catalina entre Centenario y
Blas Parera; la avenida Las Heras entre Ituzaingd y Chacabuco, la avenida Monsefior de Andrea entre Chacabuco
e Ituzaingd; la avenida Ituzaingd entre Jauretche y Lucas Braulio Areco, la avenida Ituzaingd entre Aguado y Las
Heras; la avenida Pino Parana entre El Pumay del Té; la avenida Zapiola entre Alem y Urquiza, la avenida Crisante-
mos entre Los Coaties y Yacaré; la avenida Los Coaties entre El Pumay Los Crisantemos; la Colectora Alicia Moreau
de Justo; la avenida Venezuela entre Alicia Moreau de Justo y Figueredo; la avenida Figueredo entre Venezuela y
calle Los Lapachos; la avenida Pueyrreddn entre Alicia Moreau de Justo y Juan José Paso; la avenida 210 y Alicia
Moreau de Justo; la avenida 200 y Alicia Moreau de Justo; la avenida Constitucion entre Cocomarola y Colectora
RN 12; la avenida Centenario entre Gral. San Martin y Aguado; la avenida Juan José Paso entre Pueyrreddn y Calle
154; la avenida Alem entre Jauretche y calle 127; la avenida Andresito entre Jauretche y. Monsefior de Andrea y la
avenida Monsefior de Andrea entre Centenario y Alem.

La Travesia Urbana de la Av. Quaranta - Ruta Nacional N° 12 es una obra conjunta entre el Municipio, la Direc-
cién Provincial de Vialidad y el gobierno nacional, que integra a la ciudad de norte a sur, desde la rotonda de la Av.
Uruguay al retorno del Acceso Oeste, y de Este a Oeste en el tramo correspondiente a la rotonda de la Av. Uruguay
hasta la ex Garita. Solucionando problematicas derivadas del aumento del flujo vehicular, ademas de brindar may-
or seguridad vial y minimizar los riesgos de anegamientos que se producian en épocas de lluvias. Son 150 cuadras
de pavimento en colectoras, entre rigidos y flexibles, 2.760 metros de saneamiento con conductos de hormigdn
armado, y 7.700 metros de saneamiento con cafios de hormigén armado.

Ademas de las obras en ejecucion, avanzamos con las gestiones ante el gobierno nacional para hacer realidad el
soterramiento de la avenida Quaranta en su interseccidn con la avenida Alicia Moreau de Justo (ex 213), en el cruce
sobre nivel en la interseccidn con el Acceso Oeste y la rotonda de Posadas, haciendo de esta arteria fundamental
de nuestra ciudad una ruta mas segura, fluida y moderna.



En resumen, en materia de infraestructura vial, son mas de 2.000 cuadras de asfalto en lo que va de la gestidn,
que incluyen 1.509 cuadras de asfalto sobre empedrado y 363 cuadras del Plan Avenidas, mas 150 cuadras de asfal-
to en colectoras a cargo de la Direccidn Provincial de Vialidad, 946 cuadras de pavimento empedrado y 13.000 met-
ros lineales de veredas. Nunca antes en la historia de Posadas se avanzd tanto con el asfalto en tan poco tiempo,
superando ampliamente lo proyectado inicialmente. Lo hicimos con un enorme esfuerzo y sentido de responsabil-
idad, porque sabemos que se trata de un derecho de los vecinos, y una obligacion para el Estado.

Ahora bien, para vivir mas sanos y seguros, debemos controlar los arroyos y desaglies que atraviesan la ciudad,
con obras que erradiquen anegamientos histéricos. Para ello, hicimos obras de saneamiento en la Chacra 41, el
Barrio Latinoamérica, en la Av. Zapiola con la cuenca del Arroyo Santa Maria, en la Chacra 183 la cuenca del Arroyo
La Choza, en el Barrio San Marcos la cuenca del Arroyo San Marcos, en el Barrio Prosol | la cuenca del Arroyo Mar-
tires, en el sector “D” de Miguel Lanus la cuenca del Arroyo Laguna, y comenzamos en el Barrio Los Paraisos. Son
mas de 150 hectareas a las que llegan las soluciones.

En la cuenca del arroyo Itd encaramos la obra mas grande de saneamiento y canalizacién de la ciudad, sobre
una superficie de 350 hectareas distribuidas en 15 chacras, que beneficia a mas de 15.000 familias. Se trata de tra-
bajos que estan bajo la tierra, que no se ven, pero que hacen que miles de familias pasen de la angustia ante cada
lluvia a la tranquilidad de que su vivienda ya no va a inundarse.

Para hacer estas intervenciones, tuvimos que atravesar barrios enteros con canalizaciones y cafierias que per-
mitieran controlar las cuencas inundables. Muchas veces, estos trabajos afectaron a vecinos que no tenian riesgo
de inundaciones, pero que sin embargo fueron solidarios y generosos con sus hermanos posadefios, tolerando las
incomodidades de una obra en beneficio del bien comun. Si hay un ejemplo de la ciudad linda que queremos, es
el de estos vecinos que desinteresadamente contribuyen a que otros menos aventajados puedan integrarse y vivir
mejor. Qué hermoso gesto para imitar en toda la ciudad.

Uno de nuestros mayores esfuerzos ha sido dotar a la ciudad de mas y mejor iluminacion. Sabemos que el alum-
brado publico otorga seguridad a los vecinos al salir de sus hogares, esperar el colectivo o disfrutar de los espacios
publicos. Y si se utilizan luminarias eficientes, la reduccién de consumo energético es enorme, disminuyendo el
impacto ambiental y el costo econémico de su funcionamiento.

Junto a Energia de Misiones, el Municipio se involucré en responder las demandas de cada barrio de Posadas.
En 2022 se instalaron 12.000 nuevas luminarias, totalizando en la gestién mas de 28.200. En distribucién territo-
rial, tenemos un promedio de 80 intervenciones por barrio, trabajando en una distribucién equilibrada y amplia.
De esta manera, llegamos a cada chacra, sin excepcion, y mantenemos permanentemente una infraestructura de
54.000 luminarias.

Con esta tarea, mejoramos la visibilidad vehicular y peatonal en las principales arterias de ingreso y egreso a
la ciudad, avenidas como Lavalle, Santa Catalina y Lopez Torres, sumamente importantes por sus niveles de cir-
culacién. Barrio Kennedy, Campo Bauer, Villa Bloset, Miguel Lands, entre otros, cuentan con nueva luminaria LED
que equivale a 14 veces mas luz con el mismo costo de electricidad. Dando como resultado que se haya reducido el
47% del consumo de energia eléctrica en el alumbrado publico.

Ademas de los recambios y tareas de mantenimiento, con las nuevas obras ejecutadas desde el comienzo de la
gestion, se ha realizado una inversion en la refuncionalizacion y expansion de la red de alumbrado de mas de 180
cuadras, sumada a la colocacion de postes y nuevos artefactos, para realizar un nuevo tendido y dotar de la infrae-
structura necesaria, a cada sector trabajado. Hasta el momento llevamos realizadas mas de 50 proyectos ejecuta-
dos deiluminacién en plazasy espacios verdes, sumando infraestructura para que todos los vecinos puedan disfru-
tar de manera segura, cdmo asi también los trabajos de iluminacién ornamental en sitios representativos como por
ejemplo: el Monumento de Andrés Guacurari en la Costanera, los distintos corpdreos ubicados a lo largo y ancho de
la capital misionera, las playas Costa Sury El Brete, el histérico Palacio del Mate, la sede de la Municipalidad, arbo-
les de la Costanera y Plaza 9 de Julio, asi como estatuas y espacios simbdlicos que nos representan como ciudad.

Cada accién responde a un objetivo claro de desarrollo, que asumimos con responsabilidad y compromiso.
Verlas terminadas es siempre motivo de alegria y satisfaccion, por el impacto positivo que significan para las famil-
ias y los barrios beneficiarios. Pero, de las muchas intervenciones que hacemos, hay un conjunto que considero
particularmente significativas para el modelo de ciudad al que aspiramos: se trata de los Centros de Atencién al
Vecino (CAV), que hacen realidad la propuesta de un Estado cercano y accesible.



En los CAV, el vecino puede realizar tramites y consultas, pagar tasas, renovar su licencia de conductor, y hasta
utilizar espacios de coworking para trabajar mientras los chicos disfrutan de juegos infantiles y espacios verdes.
Asi, brindamos servicios en lugares estratégicos de la ciudad a los fines de reducir la cantidad de viajes al micro-
centro, disminuyendo la congestién del trafico, las emisiones de los vehiculos de transporte y acotando los tiempos
y costos de traslado, con el consiguiente aumento de disponibilidad de tiempo para actividades productivas y de
ocio. El primer CAV fue inaugurado en Avenida Las Heras y el segundo se encuentra en la interseccion de las aveni-
das Urquiza y San Martin.

Con la finalidad de descentralizar y modernizar la gestion, avanzan las obras del tercer CAV que estard emplaza-
do en el barrio Dolores Norte y el cuarto que funcionara sobre las avenidas Quaranta y Tomas Guido. Proyectamos a
futuro otros Centros que estaran distribuidos en la zona Terminal de Omnibus, Miguel Lanus, Itaembé Mini, Chacra
102, Villa Cabello e Itaembé Guazu.

Por su parte, el servicio de recoleccién de residuos amplié cobertura, frecuencia y calidad, con la extensién de
la contenerizacién y la adquisicién de camiones y equipamiento. La limpieza adecuada de cada barrio es condicién
indispensable para preservar la salud de nuestra gente, evitar la contaminacion y cuidar los espacios publicos. De
esta manera, pasamos de recolectar 83.751 toneladas de residuos en 2019, a un récord de 107.393 en 2022.

En 2019 planteamos una nueva mirada sobre cdmo nos movemos en la ciudad, buscando atender de manera
integral la mejora de la conectividad, brindando seguridad vial a peatones, ciclistas y conductores. En forma articu-
lada con la recuperacion y ampliacion de la red vial, ejecutamos un plan orientado a agilizar la circulacion del tran-
sito, mejorar el servicio de transporte publico, incorporar a las modalidades sostenibles de movilidad al sistema, y
brindar seguridad a todos los actores.

Durante el afio pasado instalamos 253 refugios nuevos, totalizando 314 en esta gestion. En 2023 vamos a in-
stalar dos nuevas estaciones para el transporte publico de pasajeros: una de ellas sera la Estacién Hospital en el
Parque de la Salud y otra, la Estacidn Rivadavia. Garantizando de esta forma la espera cbmoda y segura para alrede-
dor de 3.500 usuarios. Las mismas cntaran con alarma, camaray conexion con centro de monitoreo, puertos USB,
mapa informativo y sistema braille explicativo para personas con discapacidad visual, pantallas led indicativas de
lineas en arribo, con sonido para personas con discapacidad auditiva.

Queremos convertir a la bicicleta en protagonista de la movilidad sustentable. Por ello, llevamos construidos
37 kildmetros de ciclovias y bicisendas que conectan mas de 40 barrios, con circulacion segura, y seguiremos am-
pliando la red.

Asimismo, el marco juridico que regia el servicio de taxis y remises, con 28 afios de antigiiedad, resultaba obso-
leto y requeria de la urgente actualizacién. Ademas, el surgimiento de plataformas digitales de servicios de trans-
porte por fuera de las regulaciones vigentes, entrafiaba un problema muy serio para la seguridad de pasajeros y
la competencia libre y transparente de prestadores, en condiciones de equidad. Quiero destacar especialmente,
sefioras y sefiores concejales, el trabajo conjunto, serio y comprometido de los Gltimos meses entre los poderes
Ejecutivo y Legislativo, que permitid sancionar una nueva Ordenanza de Taxis, y aprobar la legislacidon que crea la
Regulacion de Plataformas Electrdnicas de Movilidad. Asi, damos previsibilidad a 800 licenciatarios del sistema,
como también seguridad a alrededor de 1 millén y medio de pasajeros que utilizan anualmente estos servicios.

Ademas, el convenio de colaboracién firmado entre la provincia de Misiones y la Municipalidad de Posadas para
poner en marcha el Programa Ahora Taxis facilita la renovacion del parque automotor a fin de mejorar la calidad
del servicio publico de pasajeros. El beneficio se extiende a los adjudicatarios de este transporte que cuenten con
habilitacion municipal vigente.

Para optimizar el servicio del transporte publico, Posadas necesita una Terminal de Omnibus acorde a su nueva
realidad de lugar turistico y centro econémico regional, con un conglomerado de casi medio millén de habitantes.
Es asi que, planificamos la renovacion del edificio existente, construido en 1998, reinterpretando su funcionamien-
to, hoy rezagado en un contexto completamente diferente al que le dio lugar décadas atras. A partir del reemplazo
de la playa de maniobras sur por un amplio fuelle para publico, con intervenciones paisajisticas, se lograra un
parque de acceso y nexo de los sistemas de transporte, estratificando los usos y ordenando las circulaciones que,
actualmente, se encuentran completamente superpuestas, inseguras y dificilmente accesibles. Ademas, constru-
iremos espacios amplios con cerramientos vidriados y climatizados, aptos para una espera confortable.



EL FUTURO DE POSADAS ES NATURALEZA

El futuro de Posadas es de rio y verde, de arboles y aire puro, de aguas sanas y playas placidas, de plazas en cada
barrio, en armonia y equilibrio con el paisaje de nuestra tierra colorada. Los espacios verdes publicos constituyen
uno de los principales articuladores de la vida social. Son lugares de encuentro, de integracion y de intercambio;
promueven la diversidad cultural y generacional de una sociedad; y generan valor simbdlico, identidad y pertenencia.

El Master Plan de Costa Sur, en el que se viene trabajando hace dos afios, comprende un sector de casi 2.800
metros lineales, con vistas a la creacidn de 2 playas de entre 500 y 600 metros lineales cada una, que complemen-
taran la ya existente Playa Costa Sur, en el que se concentran actividades gastronémicas, deportivas, turisticas,
nauticas, culturales y de entretenimiento, en contacto con la naturaleza. Gran parte de este proyecto es ya una re-
alidad que disfrutan vecinos y turistas durante todo el afio, y se proyecta como el epicentro de la oferta de Posadas
alaregion.

Dentro del Programa de Descentralizacion se destacan los grandes parques, reservas, plazas y playas, con la
creacion de Reservas Urbanas Municipales y Provinciales de hasta 450 hectareas y la creacion de grandes par-
ques que complementan a los mas de 10 kildmetros de costanera existentes. De esta manera, proveemos espacios
verdes de calidad en cada sector de la ciudad, haciendo realidad la cercania al esparcimiento y el verde.

Llevamos adelante proyectos como el Parque de la Ciudad de 15 hectareas, el parque lineal ltaembé Guazu con
mas de 7 hectéreas, el Jardin Botanico con 30 hectareas, la reserva Urbana del Zaiman con més de 250 hectéreas,
Costa Sur con mas de 2 kildbmetros de playas y parques, la reserva Ita de 2 hectareas y la playa-parque del balneario El
Brete con casi 800 metros de longitud, el Parque de las Fiestas, entre otros. Los cuales posicionan a Posadas como la
ciudad con mayor superficie de espacios verdes por habitante del pais, con sus 23 m2 de Espacio Verde por habitante
y sus 27 m2 de Espacio Verde por habitante proyectados, lo cual demuestra el interés municipal y provincial en la pro-
teccion ambiental y la creacion de grandes pulmones verdes para las generaciones presentes y futuras.

Un trabajo conjunto entre la Municipalidad y el Gobierno de la Provincia permitio la ejecucion del Parque de las
Fiestas, un proyecto atractivo, innovador y tematico. Se trata de un espacio con una extension de 2 hectareas y su
posibilidad de seguir creciendo hasta las 6 hectareas. Complementariamente, avanzamos en la puesta en valor de
Plaza Publica del Jardin Botanico y en la reconstruccion de las plazoletas de la avenida Roque Sdenz Pefia.

La intervencion en el emblematico Parque de la Ciudad ejecutada en sus 13 hectéreas, busca revitalizar e inte-
grar al Polo que se formara en conjunto con el Silicon Misiones, el Parque del Conocimiento y el CePARD. Contara
con nuevos equipamientos y servicios, como también el reacondicionamiento de espacios y estructuras existentes
sumando la incorporacion del plan forestal que favorece el encuentro y la recreacidn de toda la poblacién. Se han
concretado las obras de la Oficina de Turismo en el ingreso, los nuevos nucleos sanitarios, el sector para resto bar,
los sectores de juegos para nifios, el boulevard de ingreso y se estd trabajando en las obras de accesos, calles inter-
nas, el saldén de usos multiples para 250 personas, un nuevo restaurant, el sector deportivo, bicisendas, entre otras
intervenciones.

Desde el Vivero Municipal y el Centro de Produccion e Investigacion del Jardin Botanico se han generado mas
de 80.000 plantines de arboles nativos para su uso en los espacios publicos. Con el Programa Barrios Mas Verdes, se
promueve la arborizacidn en todos los puntos cardinales de la capital misionera. 6.000 plantines fueron distribui-
dos en diferentes espacios publicos. Se trabajo, ademas, en el cronograma de riego, que contempla a todos los
sectores donde se sembrd. Mediante el Plan Posadas Se Planta, continuamos con la misma metodologia de trabajo
en el centro de la ciudad. De esta manera, lo que se busca en el corto plazo es lograr, mediante el disefio paisajisti-
co, un arbolado uniforme en cuanto a su magnitud, color y caracteristicas de cada especie.

Cuando propusimos la gestion integral de los residuos apuntamos a preservar la salud humana y la mejorar
de la calidad de vida de las familias, cuidado del ambiente y los recursos naturales. El énfasis en el manejo y dis-
posicidn de los desechos no es solamente una politica ambiental, sino también social y econdmica.

El Centro Verde Municipal fue disefiado para impulsar la gestion de residuos hacia un enfoque ambiental. Con
Posadas Sustentable se amplia esta mirada hacia la economia circulary, al mismo tiempo, se promueven politicas
de restauracion ecoldgica que optimicen la calidad de vida. Hoy podemos afirmar que contamos con un espacio
ordenado, donde sistematicamente se llevan adelante los procesos de recoleccion, clasificacion, acondicionami-
ento y posterior reinsercion de productos a la economia circular, con un equipo de 60 personas, entre empleados
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municipalesy trabajadores de cooperativas. Durante el afio 2022, se recibieron mas de 3.000 visitantes que conoci-
eron en forma directa los procesos que se llevan adelante.

En ndimeros, en 2020 recuperamos 33.000 kilogramos, en 2021 fueron 129.000 kilogramos y en 2022 superamos
los 272.000 kilogramos, acumulando mas de 434.000 kilogramos de residuos en tan solo tres afios de gestidn. La
responsabilidad de separar en origen crece cada vez mas entre vecinos, empresas e instituciones, disminuyendo el
impacto ambiental que producen los residuos.

Al Centro Verde llegan residuos de 280 contenedores sustentables, 13 EcoPuntos y 5 puntos limpios, todos ges-
tionados por la Municipalidad. En paralelo a los reciclables, también se reciben los residuos de poda. Durante el
2022 se procesaron mas de 8.000 toneladas, evitando que esos desechos vayan a quema libre o al relleno sanitario.
De ese modo, se generaron chips que se utilizaron para el embellecimiento de espacios publicos, sustrato para los
viveros municipales y lefia para uso social.

En noviembre de 2022 abrié sus puertas el Centro de Acopio para Recuperadores Urbanos, cumpliendo con la
Ordenanza municipal XV-N°21 mediante un convenio firmado entre la Municipalidad de Posadas y las Cooperativas
de Trabajo “El Reciclado de Posadas”, “COOMRA” y “Mundo Reciclado”. De esta manera, incorporamos a los recu-
peradores urbanos con condiciones mas apropiadas y seguras, preservando su dignidad y calidad de vida. Ya que,
con la apertura del Registro de Recuperadores Urbanos, entregamos 51 carnets de identificacion, kits de seguri-
dad, tramitamos DNI y gestionamos la inmunizacion necesaria para el desarrollo de la actividad. Ademas, hicimos
entrega de la primera unidad de tipo “Torky”, un vehiculo sustentable que permite las tipicas cargas con las que
trabajan todos los dias los recuperadores.

POSADAS TURISTICA ES UNA REALIDAD

El afio 2022 fue histérico para la ciudad de Posadas, porque ha logrado consolidarse como destino turistico en
crecimiento. Desde el inicio de la gestion, Posadas ha dejado de ser una ciudad de paso para convertirse en recep-
tor de turistas.

De esta manera, en el afio que paso las plazas hoteleras de la ciudad tuvieron una ocupacion promedio del 91%.
Recibimos alrededor de 130.000 turistas, que sumaron casi 381.000 pernoctes, con una estadia promedio de 2,8 no-
ches, todo un récord para un destino que empieza a posicionarse en la region. El movimiento econdmico generado
por el turismo superé los 1.400 millones de pesos.

La fuerte inversidn en infraestructura revalorizd los diferentes espacios de Posadas: Costa Sur, sobre el Rio
Paranad, se convirtid en la playa mas importante de la region con servicios de transporte publico denominado In-
terplayas y diversas ofertas gastrondmicas en el lugar. Ademas del cine IMAX en el Parque del Conocimiento, que
es uno de los dos Unicos en Argentina, o el paseo en catamaran, como productos turisticos premium para disfrutar
de la capital misionera, se suman la recuperacion de espacios verdes como el Jardin Botanico y la Reserva Urbana
del arroyo Ita, y la puesta en valor de hitos de la historia y cultura posadefia, con recorridos guiados que ubican a la
ciudad como uno de los destinos mas elegidos del Noreste Argentino.

En esa linea de accidn, en 2022 encaramos muchas obras para dinamizar la actividad comercial y el turismo. La
puesta en valor iniciada de los histdricos y patrimoniales mercados La Placita y Villa Urquiza consiste en interven-
ciones de caracter social y popular, con la reforma de los edificios y su entorno inmediato, resaltando el valor del
equipamiento y la actividad comercial de productos regionales que incentiven el turismo y la memoria colectiva
del patrimonio gastronémico y cultural.

La intervencion en el Anfiteatro Manuel Antonio Ramirez, con el reacondicionamiento de ingresos e instala-
ciones, ademas de la renovacion del frente urbano sobre la avenida Costanera a través de una moderna fachada,
laincorporacidn de un centro de eventos artisticos y culturales, revitaliza el escenario de nuestro Festival Nacional
de Mdsica del Litoral.

A fin de afio, la edicidon 53° del Festival Nacional de la Musica del Litoral nos deleit6 con 4 jornadas en las que
se presentaron mas de 700 artistas locales, nacionales e internacionales. La Pefia del Festival recibié a mas de 100
musicos y 200 bailarines en el escenario publico y gratuito ubicado en el Parque Paraguayo. Alli se generd un espa-
cio gastronémico y patio cervecero con emprendedores locales, logrando un efecto multiplicador en la economia
local.
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La Estudiantina crece como evento fundamental para la juventud. Junto a la Asociacién Posadefia de Estudi-
antes Secundarios (APES) y los vecinos de Posadas analizamos y definimos los lugares, horarios, modalidades de
ensayos, presentaciones para multiplicar el brillo de la fiesta minimizando el impacto de ruidos molestos y cortes
de calle. Octubre vivié la presentacion de los soberanos de cada colegio, la exposicion de carrozas y el show de las
scolas, con mas de 20.000 personas que disfrutaron de los desfiles y del talento e ingenio de los estudiantes. El
Municipio acompaiié con la seguridad, el control del transito, los puestos de salud e hidratacion, y diversos ele-
mentos de logistica.

Ademas, impulsamos el turismo de reuniones y eventos deportivos, que representan una gran oportunidad
para atraer visitantes y promocionar a Posadas en el pais y la region. En agosto pasado se realizd la primera edicidn
de la Maratén Posadas Futura: Sustentable + Inteligente con un total de 1.000 corredores de Misiones, Chaco, Cor-
rientes, Formosa, Santa Fe y la RepUblica del Paraguay. También se realizé la modalidad para las infancias que se
denomind Maraton Posadas Futura Kids y que cont6 con la participacion de cientos de nifios y nifias que se anima-
ron a correr y caminar en compafiia de sus padres.

En conjunto con las entidades deportivas de la ciudad, logramos concretar la realizacion de 60 torneos y com-
petencias de variadas disciplinas fisicas y deportivas, de caracter municipal, provincial y nacional, en las cuales
colaboramos con recursos humanos y materiales, y el préstamo de espacios municipales como playones depor-
tivos, balnearios y el Polideportivo “Finito Gehrmann” para la realizacién de las competencias. Todos estos eventos
alcanzaron una participacion de 14.000 atletas y 50.000 espectadores que visitaron Posadas generando un gran im-
pacto econdmico. Un caso particular ha sido la carrera de Turismo Carretera, que generd un movimiento econém-
ico de 70 millones de pesos.

No puede haber turismo sin servicios, y el Municipio debe facilitar el acceso de los visitantes a los puntos de
interés y esparcimiento de la ciudad, si queremos convertirla en un centro turistico internacional.

El City Tour es un paseo turistico guiado, brindado de forma gratuita por la Municipalidad de Posadas, que re-
corre nuestros lugares mas emblematicos y pintorescos para dar a conocer la historiay la cultura posadefia. En un
afio y medio de vigencia, el City Tour “La Jangada”, movilizé alrededor de 11.000 personas.

El servicio INTERPLAYAS cuenta con 3 lineas del transporte publico que unen las Terminales de Transferencia
UNaM, Quaranta, Playa El Brete y Playa Costa Sur. En época estival alrededor de 40.000 usuarios las utilizan para
disfrutar de actividades de esparcimiento y recreacion en la costa.

En nuestros doce espacios culturales a lo largo de la ciudad realizamos talleres, capacitaciones, exposiciones
de arte, presentaciones artisticas y eventos como ferias de emprendedores y artesanos. En vacaciones de invierno
se realizaron actividades culturales para chicos en mas de 40 barrios, incluyendo juegos, cine, obras de teatro y
pintura, agenda que fue ampliada y extendida con la ya tradicional Posadas Linda en Verano, donde sumamos a la
cultura el deporte, la salud y el contacto con la naturaleza. El afio tuvo eventos destacados, como Arcano en Sem-
ana Santa, la Pefia Patria en Mayo, la inauguracién del Parque de las Fiestas en Diciembre, y recitales de referentes
de la musica popular. Asi, el acceso a la cultura se hizo realidad en toda la ciudad.

HACIA UNA CIUDAD MAS EQUITATIVA

La expansion territorial de Posadas, su trama extendida y el surgimiento de nuevos barrios en lugares alejados
del nlcleo urbano histérico representaron grandes desafios de ordenamiento y planificacién. ;Como atendemos
con obrasy servicios alli donde no llegan las redes, el asfalto o el transporte? Entendemos y escuchamos el legitimo
reclamo de la gente, que necesita respuestas a sus necesidades. Nunca dejamos de dialogar, de estar presentes,
y de trabajar en soluciones estructurales, atin cuando ello requiera implementar intervenciones temporales en la
coyuntura.

Junto al gobierno provincial, a las empresas de servicios publicos, a los 6rganos de control y a este Honorable
Concejo Deliberante, tenemos que profundizar el trabajo integrado en toda la ciudad, para resolver los problemas
de agua, energia, saneamiento, vivienda y movilidad, pero siempre en el marco de la ley y atendiendo a los dere-
chos de todos. Con buena voluntad, respeto y reglas claras, van a encontrar siempre el acompafiamiento y compro-
miso de este Intendente y su equipo. Por ello, rechazamos cualquier intento de manipular la necesidad de los mas
vulnerables con intereses mezquinos, alejados de toda solidaridad u objetivo de bien comun.
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Desde el primer dia, estamos presentes en cada punto de la ciudad, con trabajo serio y transparente. Al inicio de
la gestion nos encontramos con al menos 80 barrios populares o grupos de viviendas asentadas de manera irregu-
lar, sin detentar la propiedad de la tierra, en su mayoria en terrenos de privados o de entidades publicas distintas
al Municipio.

Respetando los derechos de los propietarios de lotes privados, se trabaj6 en el sector de tierras publicas ocupado
de 46 barrios que integran la lista de barrios populares, porque transitan el proceso de regularizacion. Han recibido
una mejora directa, con apertura de calles, cordon cuneta, veredas, luminarias, empedrado o asfalto, entre otras ac-
ciones concretas que marcan una diferencia en la calidad de vida del vecino. Ademas, gestionamos ante el gobierno
nacional la construccion de 2 Centros de Primera Infancia (CDI),y 2 Playones Deportivos, actualmente en ejecucion.

Fuimos siempre con un mensaje claro, llevando una respuesta concreta. En los barrios en los cuales la Munici-
palidad no es duefia de la tierra, hemos intervenido como mediadores, acomparfiando la busqueda de una solucién
respetuosa de los derechos de las partes. Paralelamente, se ha trabajado impidiendo nuevas tomas y buscando
soluciones definitivas.

El Programa Regularizando Mi Propiedad permitié que 574 familias reciban la documentacién para obtener el
titulo de propiedad. Con la relocalizacién de mas de 200 viviendas irregulares, se logré la liberacion del espacio
publico en 25 avenidas y calles, cuyos ocupantes fueron trasladados y reubicados en viviendas sustentables con-
struidas en lotes cedidos por el IPRODHA.

En este camino, conjugamos esfuerzos con los cuerpos legislativos municipal y provincial, que aprobaron 20
Ordenanzas en el caso de este Concejo, y 2 Leyes por parte de la Camara de Representantes de nuestra provincia.

Aguay energia son dos derechos basicos que deben ser atendidos, como ya hemos dicho. Logramos, mediante
la firma de convenios con instituciones y empresas prestatarias de servicios publicos, que nuestros permisos de
ocupacidn permitan a los vecinos acceder a la conexidn legitima con precios diferenciados. Y, en los barrios que
no cuentan con la regularizacion dominial, realizamos la asistencia conjunta con el EPRAC llevando camiones de
agua que se cargan en tanques comunitarios e instalando canillas comunitarias. Reitero, soluciones de coyuntura
mientras nos abocamos con urgencia a los problemas estructurales.

Con mas 70 operativos en barrios vulnerables, asistimos a 25 mil familias, junto a otras instituciones provincial-
es que colaboraron de manera activa. Ademas, proveemos de raciones a 70 comedores y 55 merenderos, desde la
Cocina Centralizada y con otros puntos de provision.

La Patrulla Urbana recorre los barrios de la ciudad durante las 24 horas del dia, asistiendo a personas que viven
en situacion de calle, las que son trasladadas a un albergue para que puedan pasar las noches. Reciben alimento y
asistencia por parte del Municipio para realizar tramites varios.

El Centro Integral Municipal de la Mujer y el Nifio esta destinado a quienes son victimas de violencia de género,
brindando un lugar seguro en el que pueden encontrar refugio.

Mas de 400 instituciones pUblicas y privadas se adhirieron al Programa de Sensibilizacién y Prevencién del Aco-
so Callejero Espacio Amigo - Lugar Seguro. Una propuesta que contiene y acompafia a quienes se encuentren en
situaciones de acoso en la via publica. Otro ejemplo claro del poder de la comunidad cuando trabaja unida.

Implementamos el Protocolo de actuacion ante situacion de Violencia de Género para empleados municipales.
También se realizaron charlas de prevencion y concientizacién contra el bullying y la violencia en el noviazgo, des-
tinadas para alumnos de nivel secundario. Y se cred una guia para la elaboracion de protocolos para la prevencion
y abordaje de la discriminacidn y violencia por razones de género en el ambito laboral. A través del Programa
Posadas Por Mas Igualdad promocionamos la importancia y los requisitos fundamentales para la efectividad y
cumplimiento de la Ley de Identidad de Género. Realizamos un ciclo de talleres con diferentes tipos de expresién
artistica, paisajismo y realismo misionero. También brindamos acompafiamiento constante y asesoramiento en
materia de promocidn de los derechos humanos a la comunidad LGTBI Q+.

Creamos la Direcciéon de Inclusion Socioecondmica para impulsar programas coherentes con la agenda 2030
para el Desarrollo Sostenible de Naciones Unidas, donde se plasma un consenso sobre la necesidad de avanzar
hacia sociedades mas igualitarias, solidarias y cohesionadas.

Generamos espacios de encuentro, esparcimiento y diversion en los diferentes centros de adultos mayores de
la Ciudad, y establecimos también un sistema de escucha activa permanente, buscando garantizar el ejercicio de
los derechos humanos fundamentales en la vida adulta.

El Programa Posadas por la Memoria sigue adelante en la promocion integral de los derechos humanos y la
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concientizacién democratica. En un nuevo aniversario del tragico golpe civico militar de 1976 llevamos a cabo la
puesta en valor del arboretum de la Memoria, plantando arboles nativos en el Parque de la Memoria ubicado en la
“Casita de Zaiman” (Ex Centro Clandestino de Detencién). Ademas, realizamos conversatorios educativos bajo la
tematica, “;Qué Significa hablar de Memoria Verdad y Justicia después de 46 afios?” y el evento “Los Lapices siguen
escribiendo”.

FORMACION Y CAPACITACION PARA GENERAR EMPLEO

No hay politica de inclusién mas poderosa que el acceso a empleo formal de calidad. Cualquier programa asisten-
cial debe ser pensado para la emergencia, con caracter temporal, y conducir a la insercién definitiva de todas las per-
sonas en el mercado del trabajo, preparados para hacer frente a las nuevas demandas y modalidades de la economia
digital.

Nuestra Oficina de Empleo Municipal brinda atencidn personalizada, acompafiamiento permanente, orientacion e
informacion sobre el mercado laboral local, con cursos de orientacidn y formacion profesional gratuitos, programas de
empleo, asistencia a microemprendedores, talleres para la blisqueda de empleo y acciones de intermediacién laboral.

Trabajamos junto a empresas locales en el marco del Programa de Entrenamiento para el Trabajo y el Programa
de Insercidn Laboral. El primero de ellos permite a las empresas entrenar aprendices en un puesto de trabajo a través
de un proceso de aprendizaje practico, compartiendo el costo de la formacidn con el Ministerio de Trabajo. Durante el
proceso formativo no se establece una relacion laboral entre la empresa y los trabajadores, sino un acuerdo de entre-
namiento. Luego, si la empresa decide incorporar a estos aprendices ya entrenados, obtiene un beneficio econdmico
por su contratacion. Esto Gltimo puede hacerse a través del segundo programa, cuyo objetivo es promover la insercidn
laboral de los trabajadores con mayores dificultades de empleabilidad. El afio pasado, 347 empresas y negocios de la
ciudad se sumaron a ambos programas. Del total de jovenes participantes, un 57,4% fueron mujeres y 42,6% varones.

Para promover el empleo independiente, dictamos el Taller de Orientacion al Trabajo Independiente, seguida-
mente el Curso de Gestion Empresarial, junto al Ministerio de Trabajo de la Nacién. Los participantes reciben un subsid-
io mientras cursan, y posteriormente pueden acceder a financiamiento para sus proyectos y emprendimientos.

Los cursos de formacidn profesional fomentan el aprendizaje permanente de los trabajadores a lo largo de su vida
para mantenerse permanentemente actualizados, lo que mejora su empleabilidad. A ellos se suman el el Club de Em-
pleo Joven (CEJ), el Curso de Introduccion al Mundo del Trabajo (CIT) y el Curso de Apoyo a la Empleabilidad Joven
(AEJ), que favorecen la insercion laboral.

El emprendedurismo y la economia popular son puntales para el sostén de amplios sectores de la sociedad. Acom-
pafiamos el desarrollo de sus actividades, a la vez que trabajamos en la formalizacidn y reconversion a verdaderas
PYMES, posibilitando su crecimiento, acceso al sistema financiero, multiplicacién del empleo y progreso integral.

En 2022 creamos Puntos de Comercializacidn en 17 ferias de emprendedores, 22 Ferias Francas y 5 ferias mixtas que
actualmente estan en funcionamiento en Posadas, marcando un récord de espacios activos de este tipo. También se
llevaron adelante capacitaciones de educacion financiera, estrategias para emprender y financiamiento para PyMES,
con la presencia de mas de 1.000 participantes. Ademas, se ha implementado el indice de Feria Franca, que mide la
evolucién promedio de los precios de un conjunto de variedades comercializadas en nuestra ciudad.

En el campo de acompafiamiento a productores primarios de nuestra ciudad, se entregaron mas de 50.000 plan-
tines, asistiendo a 400 familias en huertas, chacras y cultivos. Ademas, se llevd a cabo un trabajo articulado con el
“Cluster Mboyeré” y los productores cerveceros de Posadas, quienes participaron de la feria San Patricio Artesanal, que
tuvo mas de 10.000 visitantes.

Asistimos a mas de 120 emprendedores y PYMES, gestionando recursos por mas de 9.300 millones de pesos,
en un trabajo articulado con el IFAI, el Fondo de Crédito Misiones, la Agencia para el Desarrollo Econémico de Mi-
siones, el Consejo Federal de Inversiones y el Programa Nacional Banco de Herramientas.

Se llevaron a cabo la 4ta y 5ta Edicion Especial del MiDi Fashion Lab, perteneciente a la carrera emprendedora
PROYECTATE, realizada en conjunto con el Parque Industrial y de la Innovacidén Posadas, con mas de 189 inscriptos
de la ciudad, 14 capacitaciones dictadas y mas de 500 mil pesos en premios entregados. Junto al Silicon Misiones
capacitamos a cientos de posadefios en programacion.
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El Punto Digital Posadas es un espacio publico de inclusién digital que brinda conectividad, capacitaciones y
talleres, permitiendo asi que nifios, nifias, adolescentes, adultos y mayores puedan tener acceso a las nuevas tec-
nologias. El espacio cuenta con sala de informética, sala de videojuegos, sala micro-cine y sala de talleres.

La transformacion de Posadas en ciudad universitaria tiene un impacto trascendente a nivel social y econémico.
No se trata solamente de un fenémeno de flujos poblacionales, sino de la generacidn de dindmicas culturales nuevas,
de expansion de la creatividad y la generacion de conocimiento, del surgimiento de posibilidades impensadas para el
futuro, gracias al impulso y energia de las nuevas ideas.

Con la conviccion de que se trata de una evolucién que debemos apoyar e impulsar, realizamos la 7ma. Edicion
de la Expo Posadas Ciudad Universitaria, evento académico de impacto regional, donde participaron 53 instituciones
de educacidn superior universitaria y no universitaria, con mas de 230 propuestas académicas y una concurrencia de
mas de 15.000 estudiantes de toda la provincia y la region. Complementariamente, creamos la guia del estudiante,
herramienta virtual con informacidn de interés sobre las 6 Universidades con carreras presenciales, 2 Universidades
con modalidad a distancia, mas de 47 institutos de educacion superior y mas de 230 propuestas académicas de for-
macion en la ciudad.

Ademas, desde la Agencia Universitaria brindamos acompafiamiento al estudiante, con espacios cdmodos, se-
guros y con conexion a internet para el estudio, brindamos charlas sobre técnicas y habitos de estudio, talleres para
preparar examenes, brindamos asistencia psicopedagdgica en gabinete, aportamos servicios para el acceso al boleto
estudiantily con un Punto Progresar. También facilitamos la insercion al campo laboral de estudiantes avanzados con
un Programa de Practicas Pre-profesionalizantes.

CALIDAD DE VIDA ACCESIBLE PARATODOS

Durante el afio 2022 se realizaron un total de 45 Operativos integrales y mas de 60 operativos especiales, acercan-
do estas prestaciones a los grandes barrios. Avanzamos en el fortalecimiento de la red de efectores de atencién prima-
ria logrando en el afio 2022 un incremento significativo: Se registraron 27.257 atenciones médicas. Que representan
la suba del 15% en la cantidad de prestaciones de clinicos, pediatricos, ginecoldgicos, obstétricos y diagndsticos por
imagenes. A su vez, estas acciones fueron acompafiadas de intervenciones sociales, llegando a 9.810 prestaciones,
superando ampliamente a las requeridas en el afio 2021.

Alcanzamos un hito de mejora sanitaria en calidad, con la integracion informatica de historias clinicas, que per-
mitieron una mejor gestion del paciente asegurando servicios entre distintos niveles programaticos provinciales, in-
cluyendo la vinculacién a la misma del laboratorio de analisis clinicos municipal.

En la prevencidn de enfermedades vectoriales, la descacharrizacién se desarrollé en 308 chacras retirando
2.975 toneladas de chatarra y desechos de los hogares, los cuales pueden convertirse en potenciales reservorios
de insectos transmisores de enfermedades. Esto representa un incremento interanual del 20 % de toneladas de
elementos en desuso.

El monitoreo entomoldgico permanente en viviendas alcanzé 67.934 inmuebles visitados, aumentando el 20%
interanual de las casas tratadas, el 51% de los barrios monitoreados y 7.920 casas fumigadas, asegurandose asi la
neutralizacion de la dispersidn autctona del vector.

El Instituto Municipal de Sanidad Animal crecié en infraestructuray servicios. El afio pasado se realizaron 14.085
castraciones, 24.757 vacunaciones y 32.547 desparasitaciones. La atencidn clinica de mascotas alcanzé a 14.076
prestaciones en todos los barrios, cifra que evidencia un incremento interanual del 10% en la capacidad del IMUSA
en el control zoondtico y la promocién del cuidado responsable de mascotas. Se encuentra en fase final de habil-
itacion una nueva estructura IMUSA sobre Av. 115 que permitira ampliar los servicios a vecinos de zonas oeste y
centro de Posadas.

Con el objetivo de brindar a los vecinos la posibilidad de acceder a la practica de actividades fisicas y deportivas,
durante el 2022, se desarrollaron 56 escuelas municipales de deportes gratuitas para diferentes edades y en distintos
puntos de la ciudad.

En verano, las actividades se trasladaron a las playas. En el Balneario Costa Sur organizamos Jornadas Recreati-
vas, con nifios y nifias, jovenes, adultos y mayores que llegan desde los distintos barrios de la ciudad para disfrutar,
de manera gratuita, de juegos y deportes diversos. En este mismo sentido, el municipio adquirié 6 nuevas embarca-
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ciones, lo cual permitié sumar la oferta de canotaje inclusivo, una actividad para que las infancias con discapacidad y
los adultos mayores, acompariados de profesionales, puedan disfrutar de remar en el majestuoso Parana.

PARTICIPACION DEMOCRATICA EN LAS DECISIONES DE LA CIUDAD

En las ciudades se construye la base de la democracia. La cercania, la vecindad, los problemas y objetivos com-
partidos son el punto de partida de una cultura civica que pone a la voz de la gente en un lugar central respecto de
la decisién de su futuro.

El contrato ciudadano que debemos constituir implica hacer participes a todos y cada uno en la definicién de
cdmo queremos vivir y convivir. El modelo de “votar y callar hasta la préxima eleccion” empobrece la calidad in-
stitucional y la capacidad de innovary desarrollarnos. ;C6mo vamos a hablar de ciudadanos responsables, si no se
respetan sus elecciones, opiniones y puntos de vista?

El Presupuesto Participativo (PP) es un mecanismo de democracia directa que incorpora la participacion ciuda-
dana, como herramienta que permite decidir sobre la inversion y el control de una parte del presupuesto munici-
pal, orientado a la realizacién de propuestas y proyectos que los ciudadanos consideren prioritarios para el munic-
ipio. Durante la pandemia, avanzamos en la innovacién de una plataforma digital de participacion, con excelentes
resultados, que nos llevaron a sostenerla y mejorarla, a fin de ampliar los mecanismos de opinidn ciudadana a
nuevos formatos.

En la edicién 2022 contamos con la participacion de 22.261 posadefios, que propusieron y eligieron 11 proyec-
tos, uno por cada delegacién municipal. Estos proyectos se encuentran en la etapa de disefio final participativo,
con el aporte de ideas de los vecinos. En tres afios de gestion superamos los 80.000 votos, y el afio pasado se pre-
sentaron 180 proyectos para 150 barrios diferentes, lo que demuestra el interés y apoyo de la comunidad a esta her-
ramienta de democratizacion. Actualmente se llevan adelante 22 obras de proyectos ganadores correspondientes
a las ediciones 2020 y 2021, que finalizaran en los préximos meses.

Con relacidn a la organizacion vecinal de la ciudad, Posadas cuenta hoy con 338 barrios y chacras. Hasta la
fecha llevamos adelante procesos electorales amplios y plurales, que han permitido la conformacién de 202 Comi-
siones Vecinales, presididas por mujeres en 114 casos, y por hombres en 88. En otros 55 Barrios estamos avanzando
en los procesos administrativos para realizar la eleccion, debiendo encarar el trabajo en los 81 barrios restantes.

El Programa Barrios Unidos, disefiado en conjunto con el Foro de Jovenes por los Objetivos del Desarrollo Sos-
tenible (ODS) de Misiones y la Comisién de Inclusién y Equidad de Género del Honorable Concejo Deliberante,
es una iniciativa que promueve la participacion activa de los jovenes de 16 a 20 afios a través de un espacio
institucionalizado para el debate, que permite el intercambio de ideas y construccidon de soluciones para las reali-
dades de cada barrio. Entendemos la importancia de incentivar la participacion de las juventudes, con oportuni-
dades y espacios para que desarrollen su potencial y compromiso, en la construccién de una ciudad mas inclusiva.

Ademas de los encuentros con los jovenes en distintos barrios, durante el verano se desarroll6 el programa
radial Cultura Joven desde las playas de Costa Sur, en el que jévenes del Programa Barrios Unidos pudieron capac-
itarse, entrevistar a funcionarios y hacer escuchar su voz en una experiencia mas que demuestra el protagonismo
que la juventud tiene en nuestra ciudad.

CALIDAD DE GESTION ORIENTADA A LAS PERSONAS

No es sencillo sostener este ritmo de trabajo en toda la ciudad. La organizacidn, la disponibilidad de recursos y,
sobre todo, el compromiso de los equipos, hacen posible una intensidad de accion y presencia inéditas, que permiten
los resultados que hoy exponemos.

Vinimos a la funcién publica para servir, y a cada vecino nos debemos. Pero la sociedad que queremos construir
se sostiene en reglas claras y responsabilidades mutuas, en la que cada quien haga su parte para que todos vivamos
mejor. Ese es el eje central de un futuro sostenible, ya que sin un profundo cambio cultural, las transformaciones se
reducen a voluntarismos temporales que se diluyen en el tiempo.

La politica tributaria municipal ha logrado sostener los niveles de recaudacion sin poner en riesgo los equilibrios
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fiscales que con mucho criterio perseguimos. Para ello se digitalizaron procesos y tramites, se implementaron Planes
de Facilidades de Pago a la medida de cada tasa, se actualizé la informacion catastral y se profundizd la gestion de
cobranzas de grandes contribuyentes morosos.

Conformamos mesas de trabajo junto a las cAmaras empresariales y colegios profesionales de la ciudad donde, a
través del dialogo, pudimos acordar la actualizacion de los regimenes de retencidn y percepcion para evitar la carga
administrativa en la que se veia una pequefia empresa. De alli también surgié la idea de contar con un agente munici-
palen las instalaciones de la CdAmara de Comercio e Industria y creamos la Oficina de Enlace Institucional para que las
empresas puedan realizar trdmites y consultas respecto a habilitaciones y acceder de forma agil a los programas de
la Oficina de Empleo que benefician tanto al que invierte con la disminucién de cargas sociales como a ese joven que
esta buscando donde insertarse laboralmente.

Estamos avanzando en un proyecto de armonizacién de tributos municipales, con la intencién facilitar y acelerar
los tramites sin perjudicar la sostenibilidad fiscal. Apelamos a la mirada de ustedes, sefiores y sefioras concejales, y a
sus equipos técnicos para lograr los mejores resultados.

La situacion del empleado municipal y el respeto a sus derechos laborales son una prioridad de este gobierno.
Desde el primer dia entendimos que no hay transformacion posible sin el compromiso e involucramiento de nuestros
trabajadores, y que su esfuerzo y capacidad los hace merecedores del reconocimiento nuestro y de toda la sociedad.

Transitamos un afio de intenso trabajo por la bisqueda de la merecida recomposicion salarial, en que los acuer-
dos fueron revisados al compas de la inflacién nacional. Honramos los compromisos de recategorizaciones y cambios
de situacion de revista, con la firme posicion de que los mejores criterios son los que revalorizan la cultura del trabajo
y la vocacidn de servicio como principio general, siempre en la medida de las posibilidades presupuestarias. Pusimos
en marcha la monetizacion del viejo “ticket almuerzo” de manera voluntaria, para que el empleado que asi lo deci-
da pueda disponer de ese componente salarial de la manera que prefiera. Se pusieron en valor y modernizaron los
lugares de trabajo, desde el edificio central hasta las dependencias descentralizadas, para el bienestar de los agentes,
de los contribuyentes y de los vecinos.

Un reconocimiento histérico al esfuerzo de los trabajadores municipales, gracias a la gestidn y voluntad politica
conjunta del Municipio y el gobierno provincial, es la apertura de la Ventana Jubilatoria, que otorga un beneficio pre-
visional acorde a los salarios corrientes. De esta manera, ponemos en valor el esfuerzo del empleado municipal, real
protagonista de la ciudad que tenemos y de la que viene.

QUE SIGA LINDA

Resulta dificil dar acabada dimension de la transformacion que llevamos adelante en este repaso de hechos
destacados. Son muchos nimeros, programas y datos, pero para la gente de la ciudad son otra cosa: realidades
concretas de una vida mejor, mas justa y sana, mas segura y promisoria.

En cada barrio encontramos a vecinos decididos a involucrarse y sumar a una ciudad mejor, defendiendo los
logros que son patrimonio de todos y cada uno. La expectativa colectiva es que siga la transformacion, para que
Posadas siga linda.

Como dijimos, no se trata de estandares estéticos ni intervenciones parciales; esta ciudad linda que logramos
en conjunto es la ciudad de todos, y para todos. Porque los logros son mas lindos cuando son compartidos, porque
las oportunidades son mas lindas cuando se distribuyen equitativamente, porque el futuro es mas lindo cuando
nos incluye a todos, sin excepcion.

Ese futuro esta en los barrios, donde seguiran avanzando el asfalto, las veredas, el aguay la salud. En las plazas,
donde seguiran floreciendo los arboles, los juegos, la cultura y el deporte. En las calles, donde seguiran extendién-
dose las bicisendas, las luminarias, el transporte de calidad y un transito seguro. Y en cada aula, oficina, comercio,
restaurante, fabrica, feria y emprendimiento, donde seguiran haciéndose realidad los suefios de nuestra gente de
progresar. No vamos a parar, sin importar los obstaculos ni dificultades; ya demostramos que nos sobra voluntad,
valentia y fuerza.

Quiero renovar mi compromiso ante ustedes y ante todos los vecinos de Posadas: voy a seguir trabajando como
el primer dia para que POSADAS SIGA LINDA, caminando como un ciudadano mas junto al pueblo de mi querida
ciudad. Entre todos haremos realidad esta consigna, porque la transformacion recién empieza.
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Gracias Sr. Presidente, sefioras y sefiores concejales, por permitirme expresar estas reflexiones y analisis sobre
el presente y futuro de la ciudad. Quiero agradecer a mi familia, a mi esposa, hijos, hijos politicos y mis nietos,
por darme comprension y contencidn en el desempefio de esta hermosa tarea que me encomendara el pueblo
posadefio; al Ing. Carlos Rovira, por su permanente compromiso con la provincia y la ciudad en cada decision y
consulta, al Gobernador Oscar Herrera Ahuad y sus funcionarios, por estar siempre dispuestos a colaborar con ac-
ciones concretas para Posadas, a este cuerpo legislativo, por llevar adelante la agenda de la transformacion; y a los
Secretarios, funcionarios y empleados municipales, por trabajar sin descanso, haciendo prevalecer su lealtad hacia
la ciudad y su gente. A cada vecino y vecina de Posadas, gracias por darme este inmenso honor de ser Intendente;
espero haber cumplido con ustedes en este camino del servicio publico.

Pido con humildad a Dios nuestro Sefior que bendiga a nuestra comunidad, y nos guie como represent-
antes del pueblo en el camino de la justicia y el bien comin. Porque somos un pueblo maravilloso, que
merece alcanzar el progreso y la felicidad.

De esta manera, dejo formalmente inauguradas las sesiones ordinarias del aifio 2023 del Honorable Con-
cejo Deliberante de la ciudad de Posadas. Muchas gracias.

-~

_
Ing. Leonardo Stelatto

INTENDENTE
DE LA CIUDAD DE POSADAS
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